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Streszczenie

W ostatnich latach sytuacja geopolityczna oraz rynkowa sprawita, ze w branzy rolniczej za-
szty liczne zmiany. Rosngce koszty produkcji, przerwanie tancuchéw dostaw, problem z do-
stepnoscig niezbednych surowcow i towarow — to tylko niektdre problemy, z jakimi zmagajg
sie producenci maszyn rolniczych. Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie wy-
zwan, jakie stojg przed swiatowymi producentami w zakresie rozwigzan w sektorze maszyn
rolniczych. Dokonanie oceny struktury sektora z uwzglednieniem wystepujacych w nim
szans i zagrozen oraz jego perspektyw rozwojowych.

Stowa kluczowe

maszyny rolnicze, analiza raportéw branzowych, branza rolnicza, COVID-19, wojna w Ukra-
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Wstep

Sektor maszyn rolniczych jest niezwykle istotnym elementem w systemie agro-
biznesu. Jego rola polega na zaopatrywaniu w $rodki techniczne przeznaczone do
mechanizacji proceséw technologicznych, zwigzanych z produkcja zywnosci oraz
wytwarzaniem niektorych surowcow, a takze biomasy do celow energetycznych
[Ministerstwo Rozwoju i Technologii, 2023].

W dzisiejszych czasach $wiatowe rynki maszynowe znajdujg si¢ w szczegdlnym
centrum uwagi, poniewaz juz doszto do op6znien w produkcji, a nawet, w niektorych
przypadkach do jej wstrzymania, z powodu waskich gardel w tancuchach dostaw.
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Pandemia wirusa COVID-19, blokada Kanatu Sueskiego i konflikt na wchodzie po-
kazaly, jak wrazliwa stata si¢ $wiatowa produkcja maszyn. Oprocz obecnych nie-
pewnosci w produkcji, zrozumienie rynkéw maszyn rolniczych jest niezwykle
wazne. Tematy takie jak: globalne ocieplenie i tendencja do zmniejszenia zanie-
czyszczen poprzez wyeliminowanie silnikéw spalinowych przynajmniej w sektorze
motoryzacyjnym, wzrost liczby ludnosci na swiecie i zwigzany z tym gtéd w wielu
regionach $wiata, zmusza rzady do ukierunkowywania rynkéw we wtasciwym kie-
runku [Mondo Macchina, 2021].

Nastepstwa kryzysu wywotlanego pandemig wirusa COVID-19, a nastepnie kon-
fliktem zbrojnym na Ukrainie postawily przed producentami maszyn rolniczych
wiele wyzwan, od przeszkod w tancuchu dostaw do inflacji i gwaltownie rosngcych
kosztéw energii, co przyczynito si¢ do ogdlnej niestabilnosci otoczenia bizneso-
wego. Pomimo tych i innych trudnos$ci, przemyst maszyn rolniczych pozostaje silny
i dynamiczny. Ciagte inwestycje branzy w badania i rozw6j doprowadzity do znacz-
nego postgpu w zakresie sprzetu, ustug i technologii oferowanych rolnikom.

1. Specyfika rynku producentéw maszyn rolniczych na swiecie i w Polsce

W nowoczesnym rolnictwie realizacja produkcji wymaga duzego zaangazowa-
nia srodkow trwatych, w tym ciagnikow i specjalistycznych maszyn rolniczych. Pro-
ducenci oferuja wiele rozwigzan dostosowanych do specyfiki rolnictwa i wymagan
rolnikéw. Procesy globalizacji spowodowaly, ze uksztaltowato si¢ pie¢ wielkich,
swiatowych koncerndéw, sa to: John Deere, Case New Holland (CNH), AGCO,
Claas, Same Deutz-Fahr Group (SDF) oraz Kubota Corporation. Poza nimi funkcjo-
nuja tysigce mniejszych przedsigbiorstw produkcyjnych wytwarzajacych maszyny
i urzadzenia rolnicze [Lorencowicz, 2016].

Prognoza rolnicza OECD oraz FAO przewiduje, ze w ciggu najblizszych 10 lat
globalna konsumpcja zywnosci, ktora jest gtbwng formg wykorzystania produktow
rolnych, bedzie wzrasta¢ §rednio o 1,4% rocznie, co jest uwarunkowane przyrostem
liczby ludnosci, ktora wzrosnie z 7,8 mld w 2021 r. do 8,6 mld w 2031 r. (OECD
i FAO, 2022). Sektor rolniczy bedzie si¢ globalnie rozwijat, aby zaspokoi¢ potrzeby
ludnosci, a co za tym idzie zapewni¢ najbardziej wydajne urzadzenia rolnicze po-
zwalajace rolnikom produkowac¢ wiecej przy mniejszych naktadach. [ATR, 2022].

Inwestycje rolnikow bedg zroznicowane w zalezno$ci od regionu. W krajach
wschodzacych i rozwijajacych si¢ technologie maja na celu gléwnie zwigkszenie
produkcji, w krajach bardziej zaawansowanych, a zwtaszcza w Europie, innowacje
technologiczne majg na celu zrbwnowazenie Srodowiskowe i ochrone zasobow na-
turalnych [EIMA, 2022]. Kraje rozwijajace si¢ beda wspiera¢ mechanizacj¢ swego
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rolnictwa, podczas gdy na ustabilizowanych rynkach wzrost inwestycji bedzie stabt
[ATR, 2022].

Wielko$¢ rynku maszyn rolniczych zostata wyceniona na 145 mld euro w 2021
roku i oczekuje si¢, ze bedzie rosta w tempie rocznego wzrostu na poziomie 5% do
2030 roku. Korzystne inicjatywy rzadowe zachecajace rolnikow do przejecia zme-
chanizowanego sprzgtu, rosnace zapotrzebowanie na zywno$¢ dla stale rosnacej po-
pulacji oraz popularno$¢ inteligentnego rolnictwa obejmujacego inteligentne czuj-
niki i systemy oparte na oprogramowaniu sprzyjaja wzrostowi rynku w najblizszych
10 latach [Grand View Research, 2022].

W Ciggniki W Maszyny rolnicze M Czesci zamienne i komponenty

Rys. 1. Globalny rynek maszyn rolniczych wedtug typu urzadzen
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Raportu European Agricultural Machinery Industry
[CEMA, 2022].

W globalnej produkcji sprzgtu rolniczego najwigkszy udziat posiadajg (rys. 1)
maszyny rolnicze (46%), nastepnie ciagniki (35%) oraz czesci zamienne i kompo-
nenty (19%).

W strukturze europejskiej produkcji maszyn rolniczych wiodacg role odgrywa
produkcja ciagnikéw (22% catkowitej produkeji), nastepnie produkcja czgsci za-
miennych (18 %), produkcja sprzg¢tu do uprawy roli/siewu/nawozenia (12 %), pro-
dukcja sprzetu do zbioru (11%), a nastgpnie, mniej wigcej po rowno (po 9%), pro-
dukcja maszyn ogrodniczych i sprzgtu do hodowli zwierzat gospodarskich [CEMA,
2022].
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Rys. 2. Globalny rynek maszyn rolniczych wedtug obszaréw geograficznych
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Raportu European Agricultural Machinery Industry
[CEMA, 2022].

Najwiekszy udziat w globalnej produkcji maszyn i urzadzen rolniczych posiada
(rys. 2) Azja i Pacyfik (34%), nastepnie Ameryka Pdétnocna (29%), Europa Zachod-
nia (10%) i Europa Wschodnia (8%), Ameryka Potudniowa (6%) oraz Afryka i Bli-
ski Wschaod (3%).

Rolnictwo jest jedng z najwigkszych galezi przemyshu w Polsce, stanowigca
3,8% PKB kraju i odpowiadajaca za 12,7% sity roboczej kraju. Ponad 50% catko-
witej powierzchni Polski zajmuje rolnictwo [Knowledge Sourcing Intelligence LLP,
2019].

W Polsce zarejestrowanych jest 884 przedsigbiorstw pod kodem PKD 28.30.Z
jako Produkcja maszyn dla rolnictwa i lesnictwa, z czego 9 stanowig duze przedsie-
biorstwa, 41 — érednie, 78 — mate i 756 mikro [GUS, 2020].

W 2021 r. Polska byta piatym rynkiem w Europie z najwiekszym udziatem
w produkcji maszyn rolniczych, tuz po Francji, Niemczech, Wtoszech i Wielkiej
Brytanii odpowiadajacymi za 66% europejskiej produkcji. We wspomnianym roku
Polska wyprodukowata maszyny rolnicze o wartosci blisko 1,97 mld euro, z czego
wyeksportowata na kwote 1,8 mld euro [CEMA, 2022]

Najwigkszym odbiorcg maszyn rolniczych wyprodukowanych w Polsce sa
Niemcy, a udziat ich systematycznie rosnie. Do Niemiec eksportowane sa gldwnie
maszyny zniwne i omtotowe oraz maszyny do uprawy i przygotowania gleby, ale
tez przyczepy rolnicze. Po przystapieniu Polski do UE znaczaco wzrdst wolumen
I warto$¢ eksportu $rodkow mechanizacji rolnictwa. Czynnikiem zwigkszajacym
potencjat eksportowy jest szerokie uczestnictwo polskich producentow maszyn rol-
niczych w zaopatrywaniu §wiatowych koncernéw [Ministerstwo Rozwoju i Techno-
logii, 2023].
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2. Metodyka badan wtasnych

Jako metoda badawcza w artykule zostata wykorzystana analiza dokumentow,
czyli systematyczna procedura przegladu oraz oceny dokumentéow drukowanych
i elektronicznych. Podobnie jak inne metody analityczne w badaniach jako$cio-
wych, analiza ta wymaga zbadania i zinterpretowania danych w celu wydobycia ich
znaczenia i i rozwinigcia wiedzy empirycznej [Corbin & Strauss, 2008]. Moze by¢
stosowana jako metoda podstawowa lub uzupetniajaca proces badawczy [Bowen,
2009].

Cele metody badania dokumentow to:

e dostarczenie duzej liczby réznorodnych informacji;

e zrozumienie badanego zjawiska oraz poznanie cze¢stotliwosci jego wystepo-

wania;

e dokonanie oceny potrzeb, porownan oraz wskazania czy okreslone cele da-

nej organizacji sg istotne [Mroz-Jagietto i Wolanin, 2013].

Niezwykle wazna zaleta metody badania dokumentow jest mozliwo$¢ przepro-
wadzenia analizy poréwnawczej okreslonych wynikéw, danych, zjawisk oraz pro-
cesoOw, przez co stanowi ona wartosciowy sposob poznawania okreslonej rzeczywi-
stosci [Mroz-Jagielto i Wolanin, 2013].

Badanie dokumentdéw rozpoczyna $ciste okreslenie celu badan, hipotezy i kon-
cepcji rozwigzania podjetego problemu oraz zastosowanie procedury badawczej,
ktora powinna koncentrowac¢ si¢ na gromadzeniu dokumentow i ich wstepna selek-
cja, ustalenie autentycznos$ci zebranych materiatéw oraz sprawdzenie ich wiarygod-
nos$ci, a w koncowym etapie analiza i opracowanie wnioskow [Apanowicz, 2000].

Analiza dokumentéw moze obejmowac rézne kategorie dokumentdéw, w tym
takze te bedace w posiadaniu instytucji i organizacji publicznych [Bowen, 2009]. Do
podstawowych rodzajow dokumentow poddawanych badaniom zaliczane sa doku-
menty osobiste (pamietniki, listy), prasowe, artystyczne, prawne (konstytucje, regu-
laminy, akta sadowe) oraz statystyczne (roczniki, sprawozdania, bilanse) [ Apano-
wicz, 2003]. Dokumenty statystyczne staty si¢ przedmiotem analizy na potrzeby ni-
niejszego artykutu.

3. Identyfikacja swiatowych i krajowych trendéow na rynku maszyn rolni-
czych w Swietle analizy raportéw branzowych

W celu identyfikacji $wiatowych i krajowych trendow na rynku maszyn rolni-
czych wykorzystane zostaty ponizsze raporty branzowe:

104 Academy of Management — 7(2)/2023



Sandra Snarska

e European Agricultural Machinery Industry — raport europejskiego stowarzy-
szenia producentow maszyn rolniczych [CEMA, 2022];

e MSP wynajmuja czy kupuja? Pod lupa - raport Europejskiego Funduszu Le-
asingowego [EFL, 2022];

e Agrievolution Business Barometer 25th Edition — raport organizacji Agriev-
olution Alliance [Agrievolution Alliance, 2022];

e CEMA Business Barometer — raport europejskiego stowarzyszenia produ-
centow maszyn rolniczych [CEMA, 2023];

e Agriculture Equipment — Market estimate & trend analysis to 2030 - [Grand
View Research, 2022].

Rynek sprzetu rolniczego doswiadczyt niewielkiego zalamania z powodu pan-
demii wirusa COVID-19 w 2020 r. Zaktdcenia tancuchow dostaw, nizszy popyt kon-
sumencki, czasowe zawieszenie produkcji byty kluczowymi czynnikami spadku
przychodéw w 2020 roku [Grand View Research, 2022]. Jednak w 2021 r. globalny
eksport sprzetu rolniczego wzrost z poziomu 60 mld euro w 2020 r. do prawie
74 mld euro, co stanowi 23% wzrost. Rekordowy wzrost globalnego eksportu byt
nie tylko wyzszy w 2021 r. w poréwnaniu do kryzysowego i pandemicznego 2020
roku, ale takze zdecydowanie wyprzedzit poprzednie lata [CEMA, 2022].

Swiatowym liderem eksportowym pozostaja (rys. 3) Niemcy, ktorzy zwigkszyli
eksport maszyn rolniczych do ponad 13 mld euro. Chiny osiagngty kwote 9 mld euro
wyprzedzajac tym samym Stany Zjednoczone z eksportem wartosci 8,1 mld euro.
Pierwsza piatke najwickszych eksporterow uzupetniaja Wtochy i Francja. Polska
W rankingu eksporteréw zajeta 12 miejsce z kwota 1,8 mld euro tuz za Wielka Bry-
tanig i Kanada (oba kraje wypracowaly ok. 1,9 mld euro), a przed Szwecja (prawie
1,3 mld euro), Finlandia (1,2 mld euro) oraz Brazylia (prawie 1,2 mld euro). Unia
Europejska jest zdecydowanie $wiatowym liderem w dziedzinie produkcji maszyn
i urzadzen dla rolnictwa [CEMA, 2022].
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Rys. 3. Globalny poziom eksportu maszyn rolniczych
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Raportu European Agricultural Machinery Indu-
stry [CEMA, 2022].

Wedtug danych z 2021 r. (tab. 1) Rosja zaimportowata sprzet rolniczy o wartoSci
ok. 2,8 mld euro. Maszyny pochodzity z catego $wiata, jednak najwazniejszymi do-
stawcami byli przedstawiciele krajow UE. Najwiecej importowanych urzadzen po-
chodzito z Niemiec (583 mln euro), Holandii (123 mln euro), Wioch (121 mln euro),
Francji (906 mln euro), Finlandii (119 mln euro) i Polski (737 mln euro). Wsrod
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krajow spoza Unii Europejskiej gtdwnymi partnerami byty Biatorus$ (441 min euro)
i Chiny (399 min euro). Z roku na rok kwoty zakupionych sprzetow przez Rosjan
zwigkszaty si¢ — np. Polska wyeksportowata do Rosji produkty warte ponad 51,6
mln euro w 2020 1., a juz rok pdzniej kwota wzrosta do 74,7 mln euro.

Tab. 1. Rosyjski import maszyn rolniczych w latach 2020-2021

Eksporter Import Rosji w 2020 r. (mln €) Import Rosji w 2021 r. (mln €)
Caty Swiat 2.052.795.000 2.825.552.000
Niemcy 429.531.000 583.335.000
Biatorus 367.043.000 441.571.000
Chiny 286.925.000 398.586.000
USA 123.898.000 220.603.000
Niderlandy 181.149.000 123.359.000
Witochy 101.479.000 121.509.000
Finlandia 42.282.000 119.241.000
Francja 58.197.000 90.611.000
Brazylia 24.380.000 76.672.000
Polska 51.678.000 73.758.000

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Raportu European Agricultural Machinery Industry [CEMA,
2022]

Ukraina zaimportowata w 2021 roku urzadzenia rolnicze o warto$ci okoto 1,3
mld euro pochodzacych z catego $wiata. Rowniez w tym przypadku Niemcy byty
najwigkszym eksporterem wraz ze Stanami Zjednoczonymi i Chinami w pierwszej
trojce dostawcow. Znaczacy udzial mialy takze Wtochy, Polska, Francja i Wielka
Brytania.

Statystyki podkreslaja jak wazne dla producentow urzadzen rolniczych sg rynki
— Rosji 1 Ukrainy, a klopoty w tych regionach znaczaco odbija si¢ na ich poziomie
sprzedazy w najblizszych latach. Wojna migedzy Rosja, a Ukraing nie tylko wptywa
na swobodne przeptywy handlowe maszyn rolniczych w zakresie sprzetu, czesci za-
miennych i komponentéw, ale dodatkowo ma duzg liczbg skutkow posrednich, ta-
kich jak wzrost kosztow lub niedobor energii, surowcoOw i towarow rolnych. Raport
,Agrievolution Business Barometer” wskazuje takze na rosngcg inflacjg, brak pu-
blicznych $rodkéw na walke z rosnacymi kosztami produkcji w krajach cztonkow-
skich unii i sankcje UE wobec Rosji. Sytuacja wyglada nieco inaczej na rynku ro-
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syjskim, gdzie na znaczeniu zyskuja krajowi producenci w obliczu utrudnionych do-
staw sprzetu rolniczego od dotychczasowych dostawcoéw [Agrievolution Alliance,
2022].

Rynki Ameryki Poludniowej borykaja si¢ z trudnosciami w ustalaniu cen na ryn-
kach eksportowych spowodowanymi statym wzrostem cen dostaw, surowcow i wy-
nagrodzen w stosunku do wartosci waluty obcej, ktorej warto$¢ jest wyzsza niz
W przypadku innych panstw, a takze wyzszymi stopami procentowymi. W Stanach
Zjednoczonych koszty surowcow i sita robocza pozostaja glownymi czynnikami
ograniczajacymi realizacj¢ zaméwien przez producentow. Niepokojacy jest spadek
sprzedazy nowych ciagnikow, jego kontynuacja przez kilka najblizszych miesiecy
sygnalizuje cykliczny spadek koniunktury w branzy, a takze dalsze spowolnienie
w rolnictwie [Agrievolution Alliance, 2022].

Z powodu znaczacego udziatu sektora rolniczego w PKB Chin, rzad podejmuje
szereg dziatan na rzecz zwigkszenia sprzedazy sprzetu rolniczego. W celu wypetnie-
nia luki technologicznej miedzy produktami importowanymi, a produktami wytwa-
rzanymi w kraju, chinski rzad dazy do ustanowienia joint venture pomi¢dzy krajo-
wymi przedsigbiorstwami i zagranicznymi. Oczekuje si¢ zatem, ze korporacje wie-
lonarodowe uzyskaja tatwiejszy dostep do chinskiego rynku. Dotacje rzadu na zakup
maszyn rolniczych zapewnig ogromne mozliwosci rozwoju rynku. Korzystna poli-
tyka rzgdu w tym regionie bedzie wplywaé¢ na motywacje rolnikow do inwestowania
w maszyny, napedzajac tym samym wzrost rynku [Grand View Research, 2022].

Skutki pandemii COVID-19 i trwajacej wojny na terytorium Ukrainy odczuwajg
nie tylko producenci maszyn i urzadzen rolniczych, ale takze ich bezposredni uzyt-
kownicy — rolnicy. Wedtug raportu ,,MSP wynajmuja czy kupuja? Pod lupg” jako
najwigksze wyzwania w produkcji rolnej 86% polskich rolnikéw wskazato rosnace
ceny nawozow, 76% rosnace koszty pracy, 67% brak dostepnosci maszyn, 59% ro-
snace koszty serwisu, a 34% rosngce ceny maszyn. Aby produkcja rolna byta nadal
optacalna, gospodarstwa rolne poszukujag metod zwigkszania wydajnosci ptodow.
Najczgsciej stosowang metode deklarowang przez 83% odpowiadajacych rolnikow
stanowi wynajem sprzetu rolniczego w celu optymalizacji kosztéw. Niemal co trze-
cie gospodarstwo rolne (35%) jest zdania, ze najem zyskuje za sprawg pandemii
i wojny [EFL, 2022]. Rolnicy, ktorzy stoja w obliczu kryzysu finansowego, opdz-
niaja inwestycje kapitatlowe i poszukuja niedrogich mozliwo$ci nabycia sprzetu.
Wysokie ceny zaawansowanych technologicznie maszyn i urzadzen rolniczych beda
hamowac wzrost rynku, ze wzgledu na niezdolnos¢ rolnikéw do zakupu drogich pro-
duktow. Czasochtonny cykl wymiany dominujacych maszyn rolniczych przez rolni-
kéw zdecydowanie bedzie utrudnial wzrost rynku w najblizszych latach [Grand
View Research, 2022].
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Ogolny wskaznik koniunktury dla przemystu maszyn rolniczych w Europie po-
twierdzit pierwszy znaczacy trend wzrostowy od czasu gwattownych spadkow
w trakcie rosyjskiej wojny z Ukraing. W styczniu 2023 r. indeks utrzymat poziom
z grudnia 2022 r. w wysokos$ci 30 punktéw w skali od -100 do +100. Najwicksze
perspektywy wzrostu pojawily si¢ w przypadku sprzetu do hodowli zwierzat gospo-
darskich, a obecnie sa najnizsze dla maszyn do pielegnacji uzytkdéw zielonych i urza-
dzen komunalnych. Ograniczenia dostaw nadal stanowig powazne wyzwanie dla
producentdw ciagnikow i sprzgtu zniwnego [CEMA, 2023].

Rynek w catej Europie nabiera rozpedu, a perspektywy dotyczace nadchodza-
cego naptywu zamowien w 2023 roku znaczaco si¢ poprawity. Prawie kazdy rynek
europejski spodziewa si¢ wzrostu obrotoéw w pierwszych dwoch kwartatach 2023
roku. Obecne zapasy dealerskie zarowno nowych, jak i uzywanych maszyn pozo-
staja niskie w catej Europie, a na niektoérych rynkach moga nadal znajdowac sie po-
nizej optymalnych poziomow [CEMA, 2023].

Podsumowanie

Okazuje sie, ze kryzys zdrowotny wywotany pandemig wirusa COVID-19 nie
mial wigkszego wplywu na branz¢ producentéw maszyn rolniczych w ujeciu warto-
sciowym, a poczatkowy spadek sprzedazy w 2020 r. zrekompensowaly pozniejsze
dobre wyniki w kolejnych latach. Pomimo przerw w tancuchach dostaw i okreso-
wych przerw w produkcji branza dobrze zniosta napotkane w tym okresie problemy.
Skutki kryzysu, zarowno pandemii jak i wojny na wschodzie uwidocznia si¢ dopiero
w najblizszych latach.

Ponadto rosngca populacja wymaga dodatkowej produkcji zywnoéci, a to wigze
si¢, z wykorzystaniem specjalistycznych urzadzen rolniczych. Wsparcie ze strony
rzadow dla rozwoju dziatalnos$ci rolniczej, takie jak zapewnienie rolnikom dotacji
na zakup sprzetu rolniczego, nawozow i nasion, bedzie dodatkowo napgdzac rynek.
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Sandra Snarska

Global and domestic agricultural machines market
challenges in light of the industry reports analysis

Abstract

In recent years, the geopolitical and market situation has caused numerous changes in the
agricultural industry. Rising production costs, disrupted supply chains, problems with the
availability of necessary raw materials and commodities - these are just some of the prob-
lems faced by agricultural machines manufacturers. The aim of this study is to present the
challenges faced by worldwide manufacturers in terms of solutions in the agricultural ma-
chinery sector. To assess the structure of the sector, taking into account the opportunities
and threats it faces and its development prospects.
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